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UJET

L4)

Vous étes animatsur termilorial, responsable du secisur périscolaire de la commune
d'ANIMVILLE, commune de 30.000 habitants membre d'une communauté urbzine.

L'un des axes prioritaires ds la politique de Ia nouvella &quips municipale est de favoriser e
développement de I'école numérique au sein das coles élémentzaires de la ville.

45 tlasses ont £té aquipges de TNI (Tableaux Numériques blancs Inisractifs) =t Ia ville a
mis en place un ENT (Environnement Numérigue de Travail) 3 destination d= 'ensembls de
la communauté sducative.

Dans ce cadre, l2 diracteur du pble « enfance jeunssse éducation » vous demande de
rédiger una note, exclusivement & partir des documents cijoints, sur la mise en ceuvre
d'atsliers numériques dans le cadre périscolairs.

Documents :
Document 1 « Economisez avec I'Ecole Numérique ! » — Ludomag — Dossier TICE
— Dossier documentaire composé de plusieurs articles — Novembra
2014 - 13 pagss.
Document 2: L'iPAD a I'école : usages, avantages et défis — T. KARSENTI st
A FIEVEZ - Enquéte réalisée au CANADA — 9 Décembre 2013
— 3 pagss.
Document 3 : Avantages inconvénients d'un ENT — CanalBlog — 2008 — 1 page.
Document 4 : Information sur les logiciels libres éducatifs — 2 Avril 2012 — 1 page.
Document 5 : E-éducation =t Squipement des é&tablissements scolzires — Anne
Sophie BENOIT - 5 Novembre 2012 - 2 pagss.
Document 6 : « A VERSAILLES les éléves vont au tableau... numérique » ~ Karine
MICHEL - Acteurs de /a Vie scolaire n® 39 — Ao(i-Sept 2012 — 1 page.
Document 7 : Le numérique hors les bancs — Parkopolis — 30 Septembre 2014
— 2 pages.
Document 8 : Rythmes scolaires : Iz numériqus, une chance pour votre communs. ..

— 3 Janvier 2014 - 2 pages.

Certains documents peuvent comporier des renvois 4 des notes ou 3 des documents non
fournis car non indispensablas 3 la compréhension du sujet.
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Economisez avec 'Ecole Numérique !

By Mans-France Bodiguian- cabinst AMO-TICE -3 novembre 2074

mgle

Etes-vous da ces élus qui n'osent Se lancer dans les investissements du numér quz dans vos
peurdengrangsr encors &f sncore la machine 3 dépenses ?...Alors cet articls sst pour vous !
C-ar oul, nayons pas peur de le dire . I'école numériqus est sussi une question d'argsnt ! Ecole numérique,
&voluiion fechnologique. révolution psdagogigus nment étrangemant avec... rSsoreris st gsstion financidra,
Mais spras 10 ans d'usages, des solutions existent pour limiter les dépenses mals aussi pour vous faire
faire des économies aveC le numérique éducati, sans jamais rogner sur la qualté des projsts
pédagogiquas |

Des économies simples mais réelies grice au numérigus
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Réduissz les photocopies

L2 premiérs choss sersit de dire gue vous, ou plutdt 'Scole, Zconomissz sur les colis ds photocopiss |
€ Lintroduction des TN dans les cizsses & permis de géndrer des Zoonomias dans [uiiisstion dss craies, feutres
effagables, Spongs, carlss murales. égqupsment audiovisusl zinsi que les photocopies donf Iz consommation 3 £18
divisea par cing. Sur son budget global, I'école & rendu 4 la maine 2 000 suros en 2 snnéss scolzires | », souligns
Ludovic Bleuzet. Directeur d'école 3 [Ecole éémentairs Raymonde Fiolet 2 Soissons

Dématérizlisez !

Vous n'éiss pas convaincu 3u regerd dss investisssments sngendrés 7 Penssz en rézliié sux bdnéfices de s
dematérialisation | Dématénaliser les échangss enfre les écoles et is collectivit® permet d'optimiser |3 gestion des
Scoles et fare des economiss d'échelle. Nofemment su niveau de la mutuslisation des contenus padagogigues entre
ies classes d'uns méme £cole ou entre les différentzs écoles de votre commune. L'accélération des Schanges grace
su numérigue est un gain d'efficacié fort sppréciable dans les achanges snire les services sdminisiratfs de = ville &t
I'2colz, ou entre lécole et les familles.

Gréce & Espace Numérigue d'Echange, que I'on connait aujourd’hui sous le nom d'ENT. Espace Numérique de
Travail, les enseignants peuvent donner des informations de demiére minute aux parsnts st pour vous, collectivits, il
vDus permet d'organiser par sxemple la cantine ou les activités périscolaires. A long terme, ¢'sst une garantis
d'economie, cerles sur 'achst dz papier et las affranchissements postaux, souvent non négligesbles, mais surlout en
faveur d'une meilleurs productivité dans Iz gestion da Iz ville avec les écoles.

Reduisez les intervenants extérieurs !

D'auires économies 7 Le numérique permet également da réduire I2 codt des frais dintervenants extérieurs tant en
langue gue pour les projets pédagogiques culturels. Ca paut &fre |2 cas pour des projsts périscolaires. Par axample, e
Chatezu de Versailles est accassible en visite virtuelle sur une plateforme collsborstive 2n ligne, via une surface
interzctive.

Gagnez en atractivitd du territoire

Sans oublier ques le numérque dans les éisblissements constitue un formidable accélérateur d'attractivitd des
territofres... lci, les choses s= refoumnent 2n termes de gain | Choisissez 'école numérigus dont vous avez besoin !
N'opiez que pour ce qui vous sst ullle... car nécessairement toulss les options de l'école numérigus ne sont pss
sppropriges 3 votre projet st & voire budget: la clg de cstie sfficience repose sssentiellement sur I'étude de
faccointance enire les besoins d'usages des enseignants st les configurations, et infrastruciures des écoles en
ragard. Pourguoi maintenir une salle informatiqus si 528 usages ne sont plus adaptés ? D'autres solutions existent
pour repondrs sficacament =t dconomiquement aux besoins d'apprentissages des lévas !

D= méme, enfre la mise en place du =bleau numénigue interactf, ou d'un vidéoprojecteur interact, les choix se font
zzlon cerisins critdres qui psuvent vous faire Svitsr des depsnses inadaptéss. Sans oublier les choix d'infrestructures
et de mainisnance, délerminants pour le budget et Ia continuits de service des oufils. A chaque ussgs, ses outils,
datemings galement en fonclion de la configurstion de vos Scoles, =fin de ne pas tomber dans une surenchére de
matensl et d'2guipemeant



Des outils numérigues a petits prix

Si vos choix ns s'orisntent pas systématiquement vers les performancas fechnologiguas les plus récentss, sac
gue Ies prix de cartsins maténials st outlls baissent d'annés en annés. Das solutions 3 moindre colt sxistent D'aub
part, les constructeurs, éditeurs et revendsurs adaptent leurs offres 2 la rdslits financiére des collectiviies, pour
permatire en parficulier oss usages prograssifs, et ainsi mstirs le pisd 3 I'Strier sux enssignanis molivés, mais encore
peu expenmentss, ou pour devslopper le numéngue dans les aclivilss periscolairss. Nous ¥ reviendrons dans un
prochzain arficie.

N'oublions pas Sgalemsnt, l2 groupemant de commandes intarcommunales, qui, uns fois les &valuations da chaqus
commung effzcludes, resie un outil incontournable pour vous parmetirs d'scquérir das équipemenis st des prasiziions
2 des prix compétitifs.
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Echelonnez vos dépenseas !

Pas dinvesfissement dans les 4coles, sans dvidemment d= plan pluriannual | Mais comment définir ca plan ? La
encore, pas de solufion siandard: volre sudit =i vos conirsintes budgétsires vous dicleront voltrs calendrier
d'équipemants.

Comment diagnostiquer les besoins de votre future école

numérique ? 1ere partie
By Marie-France Bodiguian - 7 avril 2014

Nouvelle mandaturs, nouveaux projets.... Une fois votre conseil municipal instalié, sonne enfin 'heure de la mise en
place des vos projets. Parmi sux - & développemant du numérique dans vos &coles. Vous avez réuni les diffiérents
scteurs impligués su sein d'un comiié de pilotage ('EN de votre circonscription, P'animatzur TICE, lzs sarvices
informatique, technigue et education de la ville, les responsables du périscolaires, sfc.). Mais voild, par oll commsncer
pour concevoir l'architecture de votre futurs école numérigus ? Comment évalusr les besoins de vos scoles tant pour
lzs enseignanis, que pour les infrastructurss 7

Dans celle premigre parfie, nous nous concenirerons sur lévaluation des besoins dss enssignanis, qus vous
=niraprandraz svec voire parenaire, 'Educstion Nationzals.

Tout d'abord, comprendre les besoins des enssignants, n'esi-ce pas le domaine de 'Education Nationale 7 Pourquoi
lzs services d= Iz vills sursient-ils £galamant 3 intervenir 7 En affet, seuls les services d= I'Education Nationale sont
habilités & évaluer st définir les futurs usages pédsgogigues das enseignants avec le numérique. Mais d'expérisnce,
pour Iz mise &n place d= oss usages, et avant méme de les envisagsr, les enssignants sont souvent confroniss 2 des
guestions orpanisationnalles donc par ricochet budgétaires, qui sont de voire ressort dans la gestion des coles.
D'sutre part, la compréhension de Forganisation des enssignants est essentielle pour vous asider & concavoir votre
futur plan pluriannusl d'investissement et de fonctionnement Qusliss &coles Squiper en premier 7 Quels nivesux de
classe, pour guels matérisls 7 Tous les enseignants n'ont pas la mé&me approche de linformstique, st ne sont paes
mofivés de I8 méme fagon su mémea moment donc quels outiis permeliraient sux enssignanis d= s'approprier
progressivemeant le numsrigus ?

Aller & leur ranconire est également un formidable moy=n de les impliquer comme parienaire iouf au long de la
construction de votre projst, car sa réussite dépend en grande partie de la fréquence =t la qualits des usages. lis s=
santiront ainsi & justs fitre considérds, o2 qui viendra alimenter leur motivation. Donc comment procédar 7

1/ Faites tout d'abord Iz point sur fes confraintes de 1a villz

Inutile de laisser les enseignants espérar ou s'exprimsr sur des besoins d'outils mobiles si au ssin ds= votre consell
municipal, une large majorité s'oppose fermemant a ['utilisation du wifi, m&me ponctuel. D'autrs part, avez-vous besoin
de libérer des ateliers informatigques pour récupsrer des salles de classs, du ait de lMaccroissemant des effeclifs des
sleéves par exemple 7 Cals d&ierminera égslemant le cadre de départ de vos entrefiens avec les enseignants

2} Proposez aux enseignanis volontaires un premier quesfionnsirs, que vous surez fait valider par I''EN de
circonscription ef fanimsfeur Tice.

Ce guestionnaire sera anonyme et permeiira aux enseignanis d'sxprimer lsurs sitsntas et leurs &ventuels freins sans
pour sutant ss dévoiler suprés de leurs collégues mais surlout de leur higrarchie, leur IEN de circonscription. Que
pourra contenir c2 questionnaire ? Avant d'envissger un éventue! déploiement du numérique dans les classes comme
Iz suggére Iz loi sur la refondation de I'école pour des usages transversaux, votre objectif 25t de comprendre.

La nature et la fréquence des usages numénquas st informatiques pratiqués par I2s enssignants avec les diférenis
outils, logiciels, éguipements d&ja en place tant dans les salles informstiguas que dans les éventuels fonds de classes,
souvent &guipds de matériel de récupérsfion, donc non maintenu par la ville. Leurs habitudes d'organisation
informatigues pour préparer leurs cours, l'environnement sociocultursl des écoles, ia composition des classes,
l'organisation propra des éiablissements, les acguis et connaissancas des enseignanis en matigrs informatigue, efc.
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- Ceries e numsnigue n'sst aviourd'hul pas optionnsl pour 85 enssignants. mais tous n= sont pas

= i
Z=s usagss progressifs entre enseignants guidsra snirs sutre 2 rythme de vos quipsments 2 travers les £ooizs,
voire plan plurisnnusl
- Combien g= tempe soni-is prats, sur lsur femps personnel.
Nationzlg, & consacrer pour gentainer et adaptsr lsurs coums
znnes ?
- Envisagsz avec sux uns orgamisation gui lsur permetirs da rompre lisolsms

oar |a ville, en unilizant une plateforme dédige par das consfructeurs, sic.

|| M2 vous rests plus gu'a analyser 'snsembiz de cas réponsss pour 2n tirsr vos pramiéres conciusions.

= Commencez & envisagser dss hypothéses d'équipemsnis, sslon Iss problématiguss gus ['on vous aurs exposéss.
Ces hypothéses entrainercnt des besoins en matidére d'infrastruciures résesux, internst, de sauvegarde des donndes,
etc. La 2éms pariie d= cef arlicls vous proposera donc les gquestions essentielies & vous poser pour firs évolusr ces
nfrastructurss, aprés avoir dresseé un £tat de 'art de lMexistant Et vous, comment svez-vous aujourd’hui sbords s
sizgnostic des besoins de vos 2coles =n matigre de numérique 7

Le Numeérique, porte de sortie au débat sur la réforme des
rythmes scolaires 7

By Maris-France Bodiguian on 11 décambre 2013

Depuis fin septembre, la mise en plsce das nouvesux rythmes scolairss dans les Scoles, n'a su de cesss ds
provoquar des macontenismants suprés des enssignants, animateurs, parsnis st &lus, Las collecliviiss en particulier
ont pris conscience des enormes investissementis que cette reforme impliquat d3s lors gu'staient envisaodes das
zctivités periscolzires, adaptéss zux besoins das enfants,

Par le mangue de visibilitd sur jes colts gu'sniraine catie réforms, ainsi qus psr 'absence d'évalustion de son
sificacité dans |2 lutle conire I'2chec scolsirs, les maires et I'ensemble des services des villes ne ssvent plus od
donner de la t&t= sur cas famsuses activitds périscolaires, supposées créer da 2 continuite ducative entre le scolaire
=t le périzcolzirs.

Pourquoi ne pas génsraliser ce qui fonctionnait déja ? Qui dit continuitd éducative =ntrs scolsirs et
périscolaire telle que la loi sur Iz r=fondstion de I'école le suggére, dit indvitzblement approfondizzement des
spprentisssges du socle commun des connaissances au-deld des murs de s clesse. Cs gui suppose bisn sor, un
veritzble parienariat enire | Education Nationzlz &t 13 ville =fin de synchroniser les actions ludo-Sducstives des senvices
o&riscolaires avec les contenus pedagogigues des enssionants, s2ule 3 décider dutempo et 2 donner l2 ¢ [z ».

Or c'est justament c2 parenariaf qui 2 f2it d&faut dans une grands mzjorité des villes ol ont 218 mis en place las
nouvesuUx rythmes scolairss, gui ne bensficizieni pas inifizlemant d'une politique d= continuité &ducstive anire |2
scolzire =t l2 périscolaire. D'expériznce le numérigue constitue justement un formidable levier de continuite &ducative
sntrs Iz scolairs st Iz panscolzire, en favorigant Iz flux des contenus st le dislogus entre les s=mvices et [Educstion
Nationzle st 3 ville. C'est c2 que 'on obssrva en particulier dans les villes, qui dans 2 cadre d'uns mutuslisation des
outils, ont choisl de privilégier la formzation des snimatzurs st Iz mise 2n suvrs d'un partsnzrist suivi 2nire TEducstion
Nationzls =1 1a ville.

A Tssy les Moulineawx par axemple, l'usage d'un sspace numérigua collsboratif partage entre 'Eguipe enssignants et
la périscolzire 3 18 axpériments dans uns école entra fdvrier et juin 2012, pour &tr2 stendu 4 plusizurs Scoles depuis
sspltembre 2012, Cet espacs numénque d'schanges intégrs les partsnaires associzlifs naturels de 1a ville, gui ceuvrent
dans le cadre d=s animations pariscolairas | développsment d'un serious game, atelier d'scrture, animation numéniqus
suite & ls visite d'un musSs svec la classe grace 2 l'usags d'une malletie de balsdo-diffusion, 21

4 Angers, on mutualissit déja les squipements numériguss entrs le scolzsire =t la perscolzire aveant i réforme. A
r2cole siementaire Isoret, en particulier od avait £t maintenu Iz rythme das 4 jours 3%, l'un des projets d'scole stait de
suivre un coursur du Vendes Globe.

Ce= projst permsfiait, entrs audres, dans |2 cadre des objeciifs pédagogiguss, de fsire travailler en groups les enfants
sur 'expression &crite st peries | concevoir = equips un message =t savoir [expnimser. En carsligle, 2fin d'znimarce
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proj=t, les anfents ont participé zur iz t=mips périscolzirs & |3 febricstion d'un batssy, congu zu départ avec les outils
numérnigues de MNacolz. Dans une suire &cole de Ia ville, cenzines spplicsiions sur abistes vont permetire, pendant les
acliviiss pEriscolairss, |8 craation d'uns pidcs de thedtrs.

Ce= ne sont maigr2 tout gus des eamenagements sufour de 'organisstion scoizire =t pariscolairs. Msis 2si-ce sufizam
pour lutier contre I'Schac scolairs ? En effet, l'urgence o5t bien 12 st nos résulisds & M'étude PISA 2012 nous lont
sncors risiament démonire celte semains

Réussite scolaire : adieu Iz réforme, vive le scutien pédagogique par le numérique !

Ainsi, msirs sn place uns reforme dss rylhmses scolaites, entre scolaire st pariscolaire, st ainsi missr sssentisliamant
sur une oplimisstion de I3 concentration des Sidves I= mafin quand les haures de cours st les temps d'zpprentissages
ont &1 raccourcis depuis des annéss, les vacancss rallongses, estcs (3 |2 variisbls solution pour lutisr contrs 'échac
scolaire 7

Alors que faire ? Que faire face & das pays oll les enfants réussissent non pas grace & des rythmss mais a d=s temps
d'appreniissages, qui n= sont pes réduils au temps passE entre les murs da IN'école 7 Pourquoi inciter & ce point les
communas 3 investir dans das sctivit2s périscolaires qui na parmetiront pas & nos enfants ds devenir meilleurs, quand
les besoins en outils =t en formation & 5 padagogie numériqus pour les snssignanis pemsiirsient justemsant de
donner & nos enfanis a chance d'apprandre misux en cours grice 4 |2 padagogie différencige st au-dela des murs d=
Fécole ?

Quand les chronos biologistes parient d'organiser non pas les rythmes mais les i=mps de l'enfant, les outils
numériques, sfls sont bien sncadrés par les enseignants, 'sccompagnent pariout o0 il se trouve avec des
spprantissagss potentizliement ludiques et efficaces tout au long dz s2s temps da vis,

Avec i=s outils =t ressources numérigues, I'enfant n'zst pas mis en situation d'échec ot de censure, comma il paut
[&tre en cours : une évalustion formstive et des prafiqgues complémentaires, qui, pour reprandre les mols de Claire
Leconts, chrono biologiste, e permetisnt de minimiser les fluctuations de I'attention ainsi gue la fatigus inharsnis 3
l'ennui ou I'sngoisse de ne pas savoir faire ».

Una récaents Svaluation Sizblie par le collectf des mairss contre 2 rEforme des rythmes scolaires a estimé & prés dun
milliard ef demi d'zsurcs |2 colt de cefis réformz. Comme |2 souligne Jean-Michs! Fourgous maire d'Elancourt et
coordinateur du collectif - « A choisir, il aurait misux fallu sffecter c= budgst 4 un grand plsn ds formstion des
enssignants pour améliorsr st moderniser la pédagogis, avec das outils numériques, st surtout changer 'organisation
pédagogique des enssignanis, 3 image de ce que pratiguent des pays scandinaves, dont l2 niveau des Sléves est
sujourd’hui incontests (&tuds Pisa) »

Le wifi, frein politique contre I’école numérique ?
By Marie-France Bodiguian on 4 juin 2013

Aprés ['engouemeant vers les classes mobiies, iz question de I'sccés au wifi s2 poss sérisusament aujourd'hui dans les
collectivites avec l'amrivée des iabletiss dans les 2izblissements scolzires Car plus encors gus l2s classes mobiles,
l'usage des {sblettes sans wifi, deviendrait une complsts inepiis !

Mais gue psnser des difiéentes Sfudes confradicioires sur les risquas encourus par les enfants devant 'exposition
sux ondes 7 Comment concilisr les principes de précaution d= sant publique, pour protéger les enfanis de risguss
évantuels et parmetire aux enssignants d'ufiliser des outils en phase avec lsurs besoins pédagogiques ? Un débat
plus politigus gus scientifigus 7 Quslle gue soit |2 collechivits, catte guestion ne lzisse pas indiff2rent, 2n pariiculisr en
période d= campagne éleciorals, ol chacun y va d3i3 d= son argumant an bon lobbyists, pour défendre sa position.

D'autant qus Ton peut facliemant penssr que |2 rejet des amendements & I'Assemblés, qui demandaient lintardiction
du wifi dans les Scoles, dans |2 loi sur = refondation dz |'école, durcirs ies débsis en locsl | 2n particulier 3 travers des
zssocistions tres actives telles gue « Robin des Tois », ou d= parents d'eléves gui s'slgvent contrs lez usagss du
numéngue s2ns Tif dans les écolss,

C= sujet rejoint celui des antennas rslais gui occupe sncors le temain poliioue depuis plusieurs annéss En =zt iss
glus == sentent 2 cat effet pris « 2n oi=02 » 2nire ('2bsance ds prisz de position das différents ministéres successifs
face sux Sludss de NOMS =t les pressions exsrcées =n local par les différentss essociations ou lus 2cologisiss, qui
on le sait. uliliseront entre autres c= typs d'argument comma menscs éleclorzle.

Bizn gu'zucuns étuds n'slt 2ncore démontré avac recul et certitude les effets néfzsies du wifi, en particulier sous
exposition modéres, la réciprogue rests vraie. Aussi les slus, dans lsurs responszbiliss de choix de= 2guipsmentz st
des liewx d'accueil pour les anfanis, s'ils n'adopisnt pas de fagon définitive le princips tolsle ds précaution, ont souvent
choisi d'opter, dans un premier i=mps pour o2 principe, 2fin de s= donner le temips de la reflsgion.
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OUT CONSSIvar uns bonne qusits ds communicsion ».

Guels consensus trouver 7 Quocigu'll =n 50
orincips de precaution tolEle gui en =it
d'experiance, les us ont fout intérdt comme
mesures dss ondss en Circulstion 3 !
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Catia 4tuds psut Sirs sffechués par des oxperis spacizlisés, isls qus csux du CRIREM - Cenire dz Racharche &t
d'Information Indépsndant sur les Rayonnements ElectoMagnstiques — gqui mesursnt I'stst de I'art des ondes
slectromagnétiques ot raalisent £galemant des masures lors d= simulstions =n préssnces dordinsteurs mobiles st/ ou
oe =bisti=s, s=ion lzs hypothésses d'Squipsmeanis de la vills.

Css memes sxpers Smetisni ensuits das préconisstions sutour desqueliss das consensus peuvent &frs frouvés. En
camiculier, ceux de réduirs |2 puissancs des ondes st non |z débit sinsi qus csux de |3 malirse de la durds
d'exposition des ondss, par l'usage d'un wifi temporairs, 2 temps d'une séguence pédagogique. La borme, branchés
su reseaU filsirs, sstalors munie d'un interrupteur, aciivable sslon les besoins.

Mais qui dit réseau filsire, implique encors dans beaucoup d'esprits, de lourds investissamenis da cablage. Or, sslon
ies connigurations dos ecoles, il est Sgslement possible, de connecter la classe grace 3 une technoiogie, moins
coltsuss. Il s'agit du CPL — Courant Porisur en Ligne — dit ¢ professionnsl », qui contrzirement 3 ia varsion
domestigus, ioizlement ineficace dans de grands bétiments, s'est technologiguemant développd &t industialiss.

Malgrs I= scepticisme encore frés présent de nombreux dirscizurs informatiques des collactivites, cefte technclogie a
sujourd’hul fait 23 preuves dans les éleblissements scolaires car les professionnsls sevant 3 présent contoumesr |2
probléme de bande passanis, f'un des reproches qua 'on fziszit 2u CPL Professionnel.

Pour un futur proche, une autre technologie poumsait également &tre une altemnative au wifi. Il s'agit du LiFi {Light
Fidelity) dont s principe est de diffuser des données numériques par la lumiére. Si celte technologie &conomigus =
gcologigue (bande de friquances graiuites et limi2ss debits pouvant atisindre 1 Gbits, diffusion bssés sur les lampes
LED) s'svére &ire reconnue par 'OMS, les freins politiques n'auront plus lieu d'&fre ou changeront de discours !

Les 5 étapes incontournables pour construire votre projet

d’école numérique

By Marie-France Bodiguian - 14 janvier 2014

Combien de matérizls of d'équipemanis numériguss sont aujourd'hui sous-tilisés voir reléguss sux placsrds 7 On ne
peut 2 dénombrer precisément Mais chacun s=it que trop d'argent public 2 2té& invest dans des équipements
madaples aux besoins el problemsztiques pedagogiguss des enseignants, aux contraintss fechnigues ou informatiguss
des steblissements, cu encors en raison dun mangqus de formation &t de suivi des enssignants.

Ce sont frop souvent des investissemenis sngsgés par 3 colisctivits, sans avoir consultg, ni impliqué les enssignants,
et les services de Téducstion nationasle, sans avoir studis |z confiourstion des &abliszements, ou encora sans avoir
anticipg les problématiguss de maintenance qui pourrsisnt se présenter Alors gue faire ? Effectusr des sppels 2
orojels suprés des snseignants 7

Ovui, mais d'sxpérience celte méthode reste frés insuffisanis car les enssignants ns sont qu'un maillon de la chains st
na peuvent anficiper toutes les problémstiques. Sans compter, guls ne connaissent bien souvant qus les
squipemenis les plus noloires tels gus les tebleaux numériques intzractifs ou les tzbleftes =t ignorent les usagss
d'zutres outils qui pourrzient sgalamsnt soutenr lzurs enssignamsnis



Si vous souhsfiez résliement engsosr vore coliectvite dans un investissement sfficient, des usages pérannss
&volutife, consacrez quelques semaines 3 une stude déizillés afin de comprendre ies besoins et contraintes de chacun
mais sussi comment impligusr chaque acteur dés j2 dipart Cela vous évilera. paui-8hre, des investissements qui
n'suraiant pas eu de r=ison d'éte =t suriout vous permetiront de d£finir 2n smont des oritéres de suivis pour une futurs
geénsrzlisstion, dans ke cadre d'un plan pluriannusl,

Engager una étuds ceries, mals comment procédsr 7

J& vous fivre icl les 5 $tapes & respacter pour réussir volre Siuds prasiable.

Créez votre Comité de Pilotage et organisez voirs gouvernance en mode projst

Un projet d'école numérious impliqua des compstances difffrentes, dispersées su ssin de plusisurs délégstions de |z
collactivité. Voire Comits de Pilotage réunira 'ensemble das acteurs impligués, soit :

Des responsables des sarvices tschniquas st informatiguas,

Das responssbies des services de MEducstion et des Affairss scolairss,

D=z =nseignants volontzirss,

Dss représeniants de parsnis d'élgves,

Les 2lus &ducstion & jeunssss, TIC,

Les représentants d= [Education Nationzlz (IEN stou animzisur TICE)

Les responssables du périscolairs

IR R

Organisez un audit des équipes pédagogiques, enssignants st animatsurs périscolaires

Evalusz et anticipez l2s basoins, les mofivations, mais aussi les freins st les contraintes des Sleves et des amilles
face aux usages numérigues. Rédigez et diffusez des guestionnaires pour chacune de ces cibles &t rencontrez-les, en
particulier les enssignants volontzires de vos écoles =n partenarizt avec votre animatsur TICE. A Iz suite de csls :

- Analyssz I3 fréguence =t |2 nature de leurs usages informatiques =t les raisons de lsurs freins Sventuels.
— Anticipsz lsurs motivetions effeciives 2 s'spproprier les outils, sont-lls préts & consacrer e tBmps nécesssire pour 52
former et préparer leurs cours autrement ?
— Appréhendez ies problématiques pédagogiquses renconirsss avec leurs sléves. Vous pourrsz ainsi par Ia suils définir
les outils qui permetiront de les soulenir dans leurs parcours pEdagogiques st non I contrairs |

- Mesurez Iz motivation et les attentes des ssrvices périscolaires, en particulier leur implication 3 créer des contenus
&ducatifs en confinuifé avec ceux du socke commun en vue d'une mulualisstion des outils numeérigues. Ces actions
facilieront. entre autres, votre prochaine organisation dans le cadre de l'application dz I3 réforme des rythmes
scolaires.

- Evaluez la motivation des parents vis-=-vis de vos projeis.

Diagnostiquez les configurations st les infrastructures da vos établissements scolzires

- Prensz connsisssnce du plan d= chaque é&tablissement, puis visiiez-es, pour observer leurs infrastructurss
architechirales, ou réssaux techniques ou informatiques.

— Evaluez vos marges dévolution selon les besoins déguipsments sxprimés par les snssignants, anticipez la
continuité de service pour éviter tout dysfonclionnement

Définissez les besoins de votre collactivité et arbitrez |

Suite & volre audit, définissez vos scénarii d'Ecole Numerigue -

Les hypothéses d'éguipemenis et dinfrastruclures, comsspondsnt sux possibifiés poftiques, budgétaires, et
organisationnaliss de votre collectivité pour une efficience des usages.

-~ Las besoins en formabons fonctionnzlizs ;I3 priss 20 mzin des mstérisls en amont des sessions de 'Education
Nztionzls

L== modzlites d= maint=nancs | intervention 2 distance etou sur sits

— Anticipsz 1a répartition des roles entre |2 collectivite =t les fulurs prestatzires pour praparer '3 miss =n csuvrs, st
zssurer Iz maintenancs,

Arbitrez sur les choix d'utifisstion du wifi dans les écoles, les différents lisux o saront sécurissds les matérisls, sic.
Effectusz votre estimation budgétzire aprés avoir demandé des devis 2 vos revendsurs locaux. Parmi les postes d2
voire budget, figureront :

Linfrastructura - rzlliement intemst + c&blags ou l=2 CPL

L== équipements et outils numériguss,

L=s modules de formations fonctionnelies,

Lz garantis &t I2 maintenancs,

Arbiirez, et lancsz voirs consultetion |



Sclgnez votre partenariat avec I'Education Nationale

Les services déconcentrés de M'Educstion Nationale en charge du Numérigus (Atice, DAN, IEN TICE) ont pour mission
d'inciter ks snseignants et les collectivités 4 développer les usages du numériqgue de fscon fransversale dans las
gt=blissements scolaires. C'est donc nommalement un partenaire privilegié pour vous sider & “renizbiliser’ vos
investissements engagsas et prévenir l2 gachis d'argent public avac des usages efficients.

invitez donc voira animatsur TICE et votre |EN & chacune ds vos réunions de Comité de pilotage, relancez-es si
besoin, pour gu'ils suivent volre projet, jusqu'a son terme. Demier conseil surout, rédigez vous-mame une proposition
de convention afin que soient integrés les indicateurs de suivi qui vous permeitront d'effeciusr des bilans semestrisls
vOIr rimesiriels de concert avec voire parensirs de IEducation Nationale. De nombreusas collectivités ont aujourd hui
construit I'srchitecture de leur €cole numérique ou cerisines expérimanisiions grdce & ce schéma et en sont
satisfailss

7 regles a respecter pour construire votre Ecole Numérique

avec I’Education Nationale

By Marie-France Bodiguian on 24 mars 2014

Colleclivitss vous le savez, sux ciiés des problématiques technigues, la formation pédagogique initisle &t continus
da2s enseignants est 'une des pismres angulaires de [a réussite de voire projet d'Ecole Numérigue.

Selon le schéma habituel, |2 formation das ansesignants reste le domzine de compétence de 'Educstion Nationaie
tandis que voire rasponsabilits est engagss dés lors guiil 3'agit de maintenance et de continuité de service. Jusque-ia
rien de nouvaau.

Mais voirs rdle s'amétetl vraiment & 7 Au-deld d'2tre le « financeur » des equipements st infrastructures, d'étrs =
garant de la confinuité de service, vous &ies bien sir le maltre d'ceuvre, en charge de la gouvemnance. C'estdonc 3
vous de motiver les actsurs impliqués, de menar =t gérer les compétences de chacun, d'initier et d'sneadrer les
pariznarnists, dont celui, incontournable, avec I'Education Nationsle.

Delicat d'analyser 'sutopsie de projeis entemés, malheursusement tfrop nombreux, d'ussges initiés avec enthousiasme
puis abandonnés faute de suivi. En revanche, 'analyse des succés et 'expérience de nos missions, réussies, nous
fournissent des enseignements pertinents. Je vous livre donc ici les 7 ragles & respacter pour batir les fondaments
d'un parienarist privilégié et pérenna svec L'Education Nationale :

1/ Impliquez dés que possible dans votre projet I'Inspectsur d'Educstion Nationale, F'animateur TICE, Ie
conseiller pédagogique de volre circonscription ainsi que les directsurs et enseignanis de vos &coles. Pour cala -
Invitsz-les a chacun de vos comités de pilotsge, car le succés d'un tel projet, on ne le dira jamais assez, reposa sur la
conjugaison des competences de chacun, orchestré par un chef de projet. Consult=z les enseignants, avec Faccord de
votre |[EN, afin de comprendre leurs atientss et leur freins face au numérnique, puis dans un sacond temps, de leur
presenter les différents scénarii d'équipements et infrastructures que vous snvisagez. Leur avis pourra vous pemmetire
de finaliser ensuite votre projst.

2f Consultez les enseignants : Tout en respactant leur expertise padagogique, cherchez 3 comprandre -

- leurs motivations, su départ de voire projet, car il est bien normal que, méme si le numérigue est inscrit dans Ia loi
sur la refondation de l'école, leur degré dimplication ne sars pas simultanément le méme pour tous. Connaltre ginsi
l'approche des enseignants dans volrs commune vous pemmetira de mesurer et d'onientaer vos investissements dans Is
cadrs d'un plan pluriannuel, que vous ferez &voluer su fil du temps selon des critéres de suivi 3 définir.

- leurs problémes organisationnsis au sein de 'école et de leur classe sfin de leur proposar des solutions, auxquelles
les usages du numérigue peuvent répondre. Aftention, partez bien des problémes et des besoins d'ussges pour
Touver les solutions d'équipements et d'infrastructuras =t non le coniraire, qui s'est souvent avéré contra-produchf.

3/ Effectuez une veille réguliére sur les difiérenies actions menées par le ministére de MEducation Nationzle en
maiidre de numéerique afin de comprendre les probiémafiques et contrsintes des services déconcentrés (IEN,
animateurs Tice, conssillers pédagogiques) et des snseignants de vos écoles. Cela permetira dlinstaurer rapidement
un climat de confiance et un dialogue fransparent Des pisies parmi d'sutres | le nouveau résesu CANOPE, la prise en
main par les enssignants de la pisteforme de formation & distance M@aistére, qui intégrera dans les mois & venir des
parcours sur les usages du numerique, etc.

4/ Valorisez auprés des enseignants les moins intSressés, les bénéfices du numérique en matiére de conditions
de travail. Car les outils numérigues peuvent considérablemeant faciiiter leur vie quotidienne grice par sxemple au
stockage cenfralisé des coniznus pédagogiques et 3 leur mutualisation au sein de lMacole. lis facilitent &gzlement |a
gesfion de I3 clesse, en capfivant I'attention =t améliorant Ia concantration des Sldves, elo. L2s récents succas des
expériences de pédagogie inversée grice aux usages du numerigue en sont des exemples les plus probants.

5/ Etudiez avec votre IEN de circonscription, de quelle maniére, comms Favsit annoncé M. Peillon, en juin
2013 lors de sa conférence « pour faire rentrer l'école dans l'ére du numérique », le ou les conssillers pédagogiques
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en Chiargs de vos £coles, pourront intervenir comme relsis de I'animateur TICE, awx coiés des enssignants et de Iz
ville. Car comme vous le savez certsinamant, &t comme lavait zlors confirmé le ministre, kes animatsurs Tice sont
responsables de grandss ou s densss circonscripbions. De o= fzit 2 nombre considérable d'dcoles, dont ils ont |2
charge leur rend difficilie un suivi fréquent of rapprochs des snssignsnts en matidrs d'ussgs numénque. Pour cela, s
canseifller padagogique devra zlors bisn sir &ir= formé. Cs dont vous devraz tenir compis dans votre calendrier ds
misE SN EBuvTE.

6/ Signsez une convention avec I'Education Nationale ol ies roles de chacun, ssrvicss de Ia ville et Education
Naztionale, ainsi que les direcisurs des Scoies ssront clairement exprimés. Convensez snssmble de sulvre les usages
chagus trimesirs ou chagus semsstre, selon das criiéres de suivi préaizblement définis.

71 Accompagnez le changement en valorisant dans votrs commune, les enseignants das ies pramiers usages du
numerique dans les classss, sfin de motiver leur implication sur le long terme. Une stratégie de communication bien
menae 2 cet effet permetira Sgalement d'ancourager ke dévsloppement des usages sur Mensemble des écoles, en
particulisr auprés das aulres enssignants, qui ne 5= seraient pas encore lancés dans 'sventurs.

Voila 5 vous de jouer, vous avez 2 présent touies les cartes en main pour batir lss fondements de votrs parisnariat
avec Educafion Nationals

Orme 2.14 : le frés haut débit, le nouvel Eldorado des

collectivités pour leurs établissements scolaires
By Marie-France Bodiguian on 24 juin 2014

Donner aux snseignants lzs moysns ds matire en cuvre des usages numériques fransversaux, comme b souhaite I3
loi sur la refondstion de Pécole, c'est aujourd'hui pour les collectivités s'adapisr aux besoins croissants da débit
int2met qu'enirzinent le développement d= ces usages.

Leurs développements sont tels gue de nombreusss collectivitss se concentrent A présent de plus en plus vers le trés
haut débit et pius précisément vers la fibre optique, =fin de garantir sux enseignants les conditions optimum pour des
usages continus st efficaces. Afin de parmatire aux coliectivités de réussir leurs premiers pas vers le trés haut dsbi,
Gérard Puimatio, directeur adjoint de Canop2 de l'académie d'Ax-Marseille, s'est entourd pour ce nouvel stelier
propose lors des Renconires de 'Orma 2.14, dindustrisls. de collectivites, de représanianis de I'Education Nationale
=t du Conseil National du Numérigus.

Thierry Coilhac Directeur du développement e-sducation et e-leaming Orange Business System, et Johan Pourchairs
Directeur Mediterranée chez Complétel (groupe Numéricable) ont pu zinsi nous dresser un panorama des principales
offres du marché, tandis qu'Eric Mazo, Chef de sarvice Technologies de lNnformation Educstives, Région Provence-
Alpes-Cole d'Azur, Christian Mertz, Responsable du suivi du déploiement Environnement Numérigue des Coliéges
des Hautsde-Ssine, Laurent Tixiar, chef du senvics Informatisation des colléges du Conssil Général des Bouches-du-
Rhéne, Pascale Lucizni-Boyer, membre du Conseil National du Numérique, et Michel Persz, Inspacteur général da
F'Education nationale, nous ont fait partager leur expertise du sujet et livrer leurs solutions.

La fibre optique devient-elle incontournable 7 Aujourd'hui les établissements scolaires bénéficient dans leur
grande mszjorité de connexions int2rmeat via des abonnemenis ADSL, avec pour 65% des Scoles, un débit inférisur 3 2
Mg. comme le précise Michsl Persz, Inspecteur Général de I'Education Nationale, Si elie reste intéressante powr son
colt et sa capillanits territoriale, slie davient insuffisante et Iz partsge de bande paszants n2 parmet plus de répondra
aux evolutions des usages su s2in das Slsblissements.

Mais 2u-dela du nombre de mégas oclsts disponible, qui théoriqusment donna accds & des fiux allant jusqu'a 20
megas, F'ADSL, impliqgue comme son acronyme lindique, un flux asymétrique qui ng permst pas une réception du
debit égale 3 son Smission. Comme nous le démonire Johan Pourchaire Diracteur Maditarmange chez Compléts!, cetts
technologie est malhsursusement frés sensible a I'Shigibilits =t aux distances des centraux t&léphoniguss, =t n'offre
aucune garanti= de délai de rétablissement Ce qui n'est pas I cas en revanche des accds SDSL. qui ofirent des flux
th2origues jusqu's 16 magas ot une garantie de iemps de rétsblissement (GTR)de 4 h.

Aux cbtés de cas solutions. Iz fibre optique est devenue en moins de daux ans I nouveau challsnge des collectivitss,
car elle offr2 non sesulement des flux pouvant aller jusqu'a 1 giga bit'seconds, une GTR de moins d= 4h, mais
égaiement une grands évolutivité. En effet, nul besoin diintervention sur les réseaux pour augmenter le débit 1l suffit
d'un simple remplacement des éguipements. La fibre dispose d'encore bien d'sutres avantages : stabilité technique,
nombre d'incidents prés de 5 fois inférisur gu'avec 'SDSL, évolutivit 4 moindre codt et un colt d'abonnement 3 peine
superieur 2 FADSL (moins de 5% pour 2 fois plus d= dé&bit). L= trds haut débit oui, mais pour quals usages ? Sile rés
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haut dgebit — comprensz 'a fibre — pamet une utlisation presgque sans limites du numengue, sst-slle pour sutsnt
devenus indispansabls 7

Aujourd'hui, les besoins en trds haut dibit sont diplacés dss infresbucturss sux sarvices, fsls que supervision,
administration, cenfralisafion de gestion, infogérance,... Car il faut rappeler qus les deux principsies préoccupations
das colisclivités sont les colls d= maintenance das équipemenis, et de foumir du débit pour les usages, comms le
rappelie Eric Mazo, Chef ds service Technologies de IMnformation Educstives, R&gion Provence-Alpes-Céts dAzur.
Pour sxempie, Ia région Pacs, dont Iz volumétrne des échanges Intemst a &t& multiplies par 4 en 4 ans, ef quin's pas
d'environnement numérique, 2 mis en place Ia fibre oplique dans tous ses lycées | 60 % d'entrs eux disposent 3
présent de plus de 40 mégas. Cetis réalisation a &8 rendue possible en jouant sur les inftiatives locales telles que la
delegation de services publics poriée par les agglomérations. Aulre exemple : Las Hauls d= Ssine, qui, afin de
rApondre 3 [intensification des usages pédagogiques comme la vidéo ou la visioconférsnce, ont opt® pour un
déploiement rapide de Ia fibre sur 100 % du temitoire, ce qui représents 750 000 foyers et B0 000 entreprises a fin
2015.

La nouvelie organisstion, rés orientés virualisstion (type cloud), prévoit le raccordemsnt de tous les Stablisseaments 5
un résesu privé, lequel délivrera 'ansemble du trafic sur une plaleforme de services. Un sits central gérera tous les
aspecis securite et proxi. De plus, « le falt d'&tre propriétaires des muteurs offre une certaine indépendance ef Istitude
guant & un évenfusl changement d'opérateur », précise Christian Mertz, Responsable du suivi du déploiement
Environnement Numérigue des Colidges des Hauts-de-Ssina.

Certes, il y a la de quoi faire réver bien des collectivités. Toulefols, Lsurent Tixier, chef du service Informatisation des
coliéges du Conssil Général des Bouches-du-Rhéne, souligne lNimportance de la répartition des roles dans &
construction de ces projets d'envergurs. Trop souvent, les marchés sont passés par das direclions qui, n'étant pas les
utilissteurs finaux, ne prennent pas toute la mesure des snjeux Cefte problématigus, que renconire nombrs de
collectivités, ont smené les Bouches-du Rhéne, dont le colldge Belie de Mai 3 Marseilie est une tra3s belle illustration
de réussite dans la mise en euvre du rés haut débit, & une réfiexion 2n profondsur sur un prochain marche Talécom,
qui engloberait tous les services - tSléphonie, IP, GTC.

La fibre oui ! Mais pour qui ? Si chacun reconnatt en |a fibre una véritable révolution, force est de constater que sa
mise en csuvre est pour les collectivités loin d'Stre globalisée. En =ffet les exemples ci-dessus d'aménagement
numérique des iemiioires restent 3 la marge et concernent principalement des zones trés urbanisdes, comme e
précise Patricia Lucizni-Boyer, membre du Conssil National du Numérigue.

Or, les zones rurales, qui ont pourlant exactement les mémes besoins de tr&s haut débit, sont pour beaucoup
confrontéss 3 des contraintes a [a fois de reliefs, d'éloignement, qui n2 leur permetient pas d'envisager d'avoir 1z fibra.
Heursusement, des altsrnstives existent !

Les slternatives a la fibre optique
Le réseau cyuivre : qui assure également le service 2iéphonique, peut &tre utiliss dans des zones dégroupées ou non.
Il offre un debil infiéressant, des periormances qui évoluent notamment avec |a mise en place de VDSL2. Cetle
solution reste toutefols soumise aux crittres d'gligibilité, et donc sensible a la distance du répartiteur,
La 4G : Parmet un débit jusqu’'a 150 mégas, et offre des avantzges la rendant trés affracfive : colt de I'abonnement,
délai de misa en ceuvre. Pour exemple, Thiemry Coithac cits une nouvesuis Alcatal : le routeur 4G HBS0, 30 ports, wifi,
gui sera destiné sux classes mobiles. En un temps record d'a peine une minute, une classe entiéra se refrouve
gnnnedée L1l existe egalement des dominos 405, qui raccordent d= 5 2 10 ports pour un petit budgst d'une centaine
‘auros.
Ces solutions peuvent procurer une continuiié d'usages dans des sirucures « annaxes » sux étzblissements.
Le Saiellite : Parliculiéremant desting aux zones rurales non couvertes, ces solutions permetient d’avoir jusqu'a 20
mega descendant et 6 mégas montant, pour un colt d'abonnement aguivalant & ceiui da I3 4G, soit environ S0 € La
société NordNet, filiale d'Orange, travaille actusliement, aprés une périods d'expérimentation, sur un appel & projet
afin d'équiper plus d= 10 D00 &coles non éligibles au haut débit En plus d'éfre rapidement opérationnelle, son
instalizstion bénsficie d'une prise en charge par I'Etat du surcolt d'installation (S00€).
Ces solutions, mobiles ou non, permetient de gommer les disparités territoriales. Mais au-deld de ces différences, la
mise en csuvre de ces projets =st souvent longue et complexe, et fait appel 2 de réslles compatences rés fechnigues,
gui restent insuffisantes malgré 'émergence de synergies. Quoi qul en soit, F'ensemble des intervenants s'accorde a
conclure que la principale guestion reste d'abord de déterminer localement Mevaluation des usages, pour ensuite
définir le débit nécessaire 3 offrir en regard. Vaste débsat qui induit d'autres questions - ces usages sont-ils modifiés
par Iz b&néfice d'un débit sugmanté ? Cu bien au contraire MN'augmentation du débit est-slle source du développement
des ussges 7
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Pourquoi le changement vers e numérique, c’est

maintenant...?
By Mazrie-France Bodiguian - 26 février 2013

Frojst de ioi Paillon, Plan Chatel, Rapport Fourgous, Pian ENR : au-dela des clivages poliiques, |as pians en faveur
du numérique se succédant ef mobilisent psu a psu ds plus en plus de collectivités. Mais, msigré s muliiphcstion des
projets TICE st expérimentstions diversss 2 fravers le temitoirs, I géndralisation des usagss, on s sait, rasts timida.
Pire, d'aprés une enquéie réslisée par noire &quips du cabinst AMO-TICE, un grand nombre de communes
aujourd hui sjournent leur projet d'école numériqus 2 des dates uliérisurss.

Vivons-nous donc une dicholomis enire les impulsions successives crédes par lzs ministéres, =t cerdzines communes,
gui reporient d'annds =n snnéa lNntégrafion du numerigue dans leurs Scoles 7 Tentons d'sn comprendre les causes
pour sa risquer, dans un sscond volet a souffier aux collectivit®s, gui n'en seraient pas convaincues, les raisons pour
izsquslles slies ne pourront rater Iz coche du numesrigue dés 2013.

Le numérique a I'scole, ajourné dans les conseils municipaux 7

Cerizs I'annonce du projst de loi Peillon, qui instiiutionnalise le numé&rique comme un volst p2dagogigus essentisl, est
encore fres r2cent mals nous avons malgré iout enguétd suprds de communss, =fin d'en comprendre les
répercussions sur les nouvesux projsts municipsux. Tant pour les communss, pour lesquelles |2 numérnque rastsit
marginal, il y 2 encors un 2n gue pour celies, déja lancéss dans un proist TICE. Ces demigres, confori2es dans lsurs
choix par ke projet de loi, poursuivant lsurs projets.

Mzis pour celles, qui n'avaient encors risn initié, 3 guestion : « iniSgrersz-vous en 2013 un projst déquipsment
numenque dans vos ecoles 7 », les propos recueillis restent en grande majorité presque inchangss, a ceux enregisirés
fan demier, 2 la méme épogue. s Ce n'est pas noire prior pour 2 momsnt.... Nous &gquipsrons nos ecoles en
numérigue siremeant d'ici un ou deux ans », quand les projets n= sont pas remis & des dates uligrisures. Réponses
gue nous snragisirions de cas mémas communeas déja 'sn demier

« Trop de communes sont encore instaliées dans uns é&re de= procrastination, =n remetftant & plus tsrd des projets
pouriant esssntisis au développement et su dynamisme de leur temitoirz » confirma =t r=grett= Pascale Luciani Boyer,
=n charge des guestions 2ducstion et numéarnigue, 2 MAssociztion des Maires de Francs.

A ce constat, des raisons diverses tant structureiles gue circonstancielles
Ls premi&re raison evoguss par les slus st les sarvices des villes lors g2 nofre enguéis est lige zux resinictions
budgétaires et aux problémes de financement, sur lesquels nous reviendrons dans notre prochain article.

Mais Anna Angsli, Maire adjointe du Pré Saint-Gervais (83) =t consultante des projets éducafion auprés d= Viles
intemnet, précise que « les problématiques financidéres ne sont pes la raison unique et réslle. Un mangue de
connaissances encors imporiant des enjeux de I'dducstion au numérique pour les &ldves du 1er degré persists au sein
des communas. Les &lus et las sarvices concemas ont besoin d'experiise, st de formation pour consinure l=ur
politique numériqua éducsative ».
C'est ce que nous confime Thierry Coilhac, Dirscteur Stratégie Education chez Orange, auditsur du rapport du
Conseil Nstional du Numérique de mars 2012, relatif su choix du numériqgue & I'Bcole. « Nous constaions
regulisrement une meconnaissance des usages =t des bespins des enssignants de lsurs écoles, o2 gul impacts sur
l=z probiémstiquss budgélsires, car maconnsitre les usages, cest feire lNmpasse sur les Sguipements et
infrastructures precis dont suront besoin lss enssignants localement Ce gui, par voie de conssguence, enirsine frop
souvent des choix et da= budosts inadapids, exposés 2 das dépensss inuties »

« Sans compter un mangue d'accompagnement de 3 part de 'éducation nationzle pour faire &voluer ces colieciivités
st les sidsr », sjouls Anna Angeli. Autre motif, 18, plus « ancre dans les mentslEs des elus, poursuit-sliz, c'est de
considsrer gus lspprentissage du numengus, ef les ussges pacegogiguss comespondanis, psuvent stendrs 2
coliégs st ne constituent pas une priorits en primairs »

« D'autant gu'ils ont ce qu'il faut & iz maison ! » nous =2-f-on, méme 2vanc, lors da nofre snguéts

C'zst ignorer les réslles inégalités enirs les enfants, moins en matidre d'accés & Intemst, gu'en matigre d'éducation et
de recul face & ce madia, ol Ecoke jous dés k= plus jsuns &ge un ndle primordial : l'un das lelimotlivs de la mise en
placa du B2i &f da linscription du princips d'éducation numérigue dans le projst de loi Peillion, Et Anna Angsli d=
confirmer « le fosse numerigue s2 creuse enire les villes qui &guipent leurs dcoles =t celles qui ne |2 font pas,
genaratsur 4linggalitss inaccepizbles au s2in da notre systdéme éducatf républicain.

Les nouvelles génerstions s= refrouvent, comme si [Intemst stait inné et génétinus, =ans repéres cullursls pour
profitar das opporiunités formidables d'sccés aux droits, 3 Is connaisssnce, & I3 cifoyennstg et de fait & I2mplei induit
par ces technologies de linformation st de I3 communication ».

« Un systtme &ducatif rénové doit garaniir Faccss aux savoirs st 3 s culture numarigue et ne pas leisser une grande
partiz da la jeunssse s'adjoindre |z fraclurs numeérigue, sux fractures socizles =t culiurslies d2ja sxistanies. Dans un
contexte de budgels conirzinis, k& bescin d'un Etst garant de ['eguité des moyens =t coordonnant les différents
niveaux de collectivités est plus que criant » sjoute-t-slle. A ces problématigues, vient s'ajouter Ia réorganisation des
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gscs £l= souvent les nouveawx projets d'ecoles numeniguss.

Le numérique, I'outil de cheix pour des Plans aducatifs territoriaux efficaces st sfficlents

= Toutes cas rzisons sont bien compréhensibles car I gestion complable, administrative et politique d'une communa
=5t d'ung grands complexite. Mais en celte parinde ds crise nous davons, reconsidérsr nos repéres et nos velaurs,
pour donner & nos enseignanis. les moysns d'une plus grands efficacite, en matére de réussite aducstive. grice 2
des oulils efclents. Or, 8 n..uménque sl _:usi.emnnt & terme source d'sficaciis sugmaniss, =t d'économis pour las
frais da fonclionnemeant de nos &coles =, svance Pascale Luciani Boyer,

Source 5 fermes d'sificience, mais aussi prix 2n baisse des maiérisls =i des infrastruciures, fechnologiss qui s=
hissent au plus haut niveau, pour enire surss, permetirs une padagogis difsrencigs, =t soutsnir pour i2 moins les
enfani en difficults, sont gualques-unss des reponses, gu'apporte ls numéngue aux probigmatiques qus rencontrent
les coliectviiss, t=nt sur les pians de gesiions adminisirstives, de gouvernancss territoriales Sducstives, de continuis
p<dagogique, ou d'économis budgstairs.

hito/Awww sc-difon. frfcid 72880 fsireentrer--scole-dans-kare-du-numeniaus. himl

Vincent Peillon, ministre da P'Sducation nationsls, & préssnté la siratégis pour Ja numéngus 3 IEcole en présencs ds
Fleur Pellerin, ministre déléguée chargés dss psiifes st moyennss snirsprisss, de I'mnovefion st de ('économis
numengue. jeudi 13 déoambrs 2012,
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Fairs entrer I'Ecole dans I'dre du numérique : un impératif pédagogique et un projetde
sociéts

Le numérique au service des missions de FEcole

Le numérigus psut zider IEcole dans laccomplisssment de ses missions fondamenisies - instruire, &duquer,
émanciper &t former les enfants d'aujourd'hui pour qu'ils deviennent les ciloyens épanouis et responsables dz demain.
Le numerique contribue en effet & améliorer l'efficacitdé des enssignements. Il constitue un pilier de la refondation
pédagogique : il permet notamment de développsr des pratiques pédagogigues plus sdspléss aux rythmes &t aux
besoins de lenfant, de renforcer linteractivité des cours en rendant les &iéves acisurs de leurs propres
apprenfissages, dencourager la collaboration enire les &léves et le traval en autonomie ; il offre des possibilites
nouvelles pour les éléves en situation de handicap. Il s'agit avant tout, 2vec e numérigue, de donner a chacun le goit
d'apprendre.

Lint2rét éducatif du numérique dépasse également le cadre de la classe. Il faciliie les échangss su ssin de la
communauté éducative et favorise lmplication des familles dans Is scolarit® de leurs enfants. Il contribue aussi, en
mettant des contenus de qualits a disposition de fous et en tous lieux, 3 réduire les inégalitds temitoriales st sociales.

Eduquer su numérique : une nouvelle mission pour I'Ecole

Une véritabie éducation aux médiss, adaptée aux supports et outils de communication contemporsins, sera dispensés
de I'école primairs au lycése, en étroite collaboration avec les associations pariensires de 'Ecole.

Cette éducation aux médias devra leur fransmetire les connaissances st les compétences nécessaires a uns maltriss
de linformstion devenue aujourd'hui la condition d'accés aux autres savoirs. Efie devra notamment leur apprendre 3
portar un regard critique sur les contenus des diffiérents médias, en particulier numériques, mais aussi a utiliser ces
technologies da2 maniére raisonnés pour créer, co-construire des savoirs, parisger leurs productions st communiguer.

Une communauté éducative convaincue des bénéfices du numérique pour 'Ecole

Un sondage réalisé en novembre 2012 auprss d'enseignants, de parents st d'éléves a confirmé l'existence de fortes
attentes en matiére de numérigus éducalif (Le numérique a I'Ecole, sondage Opinionway pour le ministére de
l'educstion nationale - novembre 2012). Ainsi, 32% des enssignants et des parents, ot 98% des &ldéves estiment que I=
développement du numérique a 'Ecole est une bonne chosa. Selon 85% das enseignants, 93% des parents st 26%
des sléves, l2 numérique permet de rendre les cours plus sttractifs. lls sont respectivement 74%, 75% et 7% a
considérer quil accroft lefficacit® des enssignements et 79%, 81% et B4% sont d'avis qu'il favorise la participation des
glaves.

Une stratégie gicbale et partenarizie permettant d’inscrire effectivement et durablement PEcole dans Fare du
numérigue

Le bilan des nombreux plans menés depuis les années 70 en matiére de numérique montre que ceux-ci ont manqué
d'une vision d'ensemble. I's se sont concantrés majoritairement sur la problématique des équipements.

Or si équiper convenablement les écoles et les &tablissements constitue un préalable, 'ambition pour le numérique 3
FEcole ne psut se limiter & cette seule dimension. Elle doit également traiter d’autres questions majeures telles que la
formation des enseignants et la mise & disposition de contenus et services padsgogiques de haute qualté. La
siratégie présentée aujourd’hui s2 veut globale, cohérente mais sussi collaborative, car 'entrés de I'Ecole dans I'ére
du numériqua ne pourra se faire qu'avec les enseignants, les personnels d'encadrement et tous les parienaires de
I'Ecole : collectivitss territoriales, monde associatif, actsurs privés. Il s'agit de créer avec sux les conditions
necessaires pour que e numérique trouve effectivemant et durablement sa place dans notre systéme éducatif

Une formation au et par le numérique pour les enseignants et personnels d'encadrement

La formation au =t par le numérique fera parfis intégrants des enseignemeants dispensas su ssin des futurss écoles
supeneures du professorat et de 'éducation, dans le cadre dz Ia formation initizle comme de Is formation continue.
L'objectif de cetie formation sera de savoir maitriser les outils sur le plan technique, mais aussi, et suriout, de mettre I
numerique au service des apprantissages an classe, de créer des ressources padagogiques adaptées aux &léves ou
encore dutiliser les services de communicstion pour misux impliquer les familles. Cette formation aura elle-méms
recours aux technologies numériques. Un premier jeu de modules de formation en ligne sera ainsi accessible dés 2
rentrés 2013, préfigurant la naissance d’'un "campus numérigus”.

Linvestissement dans le développement des usages pédagogiques du numériqus sera par sillsurs reconnu et valorisé
dans les caméras

Des ressources pédagogiques de qualitd st accessibles 3 tous dans le cadre d'un service public da
I'enseignement numérique

Le projst de loi pour la refondation de I'Ecole prévoit lMinstauration d'un service public de Fenssignement numérique.
Ce service public offrira aux écoles et aux établissements des services numériques permettant de compléter les
enseignemeants existants et de faciliter I3 mise en oeuvre d'une aide personnalisée pour les éléves en difficults. I
proposers &galement aux enseignants une plate-forme de partage de leurs productions p&dagogiguss, dautres
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Des solutions concrétes pour faciliter 'action des collectivités tsrritoriales en matidre d'éguipement st ds
raccordemeant au trés haut débit

De nombrsuses coliectivites ont dsja invest dans is domsine du numernigus st souhafisnt poursuivie et renforcer lsurs
efforts pour squiper les établissaments =t deployer lzs snvironnemenis numéniguas de travail. Msis ‘D...:S n'ont pas
l=5 M&mes moyens.

Parca que l'galité des terriipires est un enjsu majzur pour notre Ecole, I'Etat prend un carizin nombre dinitiative
pour aider les collectiviiés

s  Tincitstion au raccordement des scoles, colizges =t lyoéss au irds haut débit

» [a signaturs d'une convention avec la Caisse des d2pbis =t consignations pour encouragsr le déploiement du
numérique 3 I'Ecole avec les collectivités ;

. la création d'une celiule d'appui au ssin du ministére de Education nationale sfin d'aider les colisctvitss & monter
des projels Aligibles aux financements suropésns {FEDER st FSE), & coordonnsr lsurs =clions, ou sncors &
mutusifiser les bonnes pratiguss |

= 3 construction, svec I'Union des groupements d'achats publics (UGAP) d'une ofire globzle d'aguipements et da
prestslions associéss, pensés pour les écoles primaires | cette offre, disponible au printemps 2013, permetira sux
municipsiiteés d'Sviter das passations de marchas publics et sera complatés fin 2013 par une proposition d'espscs
numérigue de travail pour las &colss.

i

L2 soutien & la création d'une filidre dédiée au numériqus éducatif

L'crosnisation des acteurs de Nndustrie du numénigue éducatif dans le cadre d'une filidrs dédigs zu développement
des ressources =t outils numérigues a I'Ecols est une sutre condition pour réussir & faire entrer de maniérs dursble
notre Ecole dans I'sre du numérigus. La France doit zinsi prendrs foute s2 place au niveau infemational dans la
créston de contenus st ds services numériguss de haute gualite technologigus =t padagogigus.

Une nouvelle gouvernance

Afin gus 'enfree de Eccle devienns une realite pariout =t pour tous et gus Iz coordination des aclions mensss soit
garaniie, une gouvermancs nationasle sera instsurdés. Elle pourra nolamment s'appuyer sur une structure dédiés su
sein du ministéra de 'dducation nationale =t sur un Consail du numérigue &ducaff qui sera installé dés 2013, Instance
de dislogue et de coordination, ce conseil rassemblera des représentants de 'éducstion nationale, da Ia communauté
gducative, des collsctivités, de Ia recherche, des parienaires publics, des acteurs privés. Des gouvemances régionsies
permsiront egalement de mobiliser dans les femioires Fensemble des acizurs concemés (reciorats, collectivites
territoriales, chefs d'élsblissement, &ic).

L= mobilisation de la recherche

La recherche aura un réle central 4 jouer dans |2 cadrs de Iz siratégis numérique. Un travail conjoint sera mens avec
Iz ministére de 'enssignement supérisur st d= la recherche afin de mobiliser [a recherche publique pour apporier des
réponses aux guestions dordre pédagogique, technologique, &conomigque st sociologique soulevéss par le
developpsment du numeérigue a [Ecole, mais aussi développer des programmes sn faveur des pratigues
p&dagogigues innovantes et de M'évaluation de lNmpact du numérique sur les apprentissages. Il s'agira également de
favoriser la racharche et le développement par des appels 3 projet. Les projets qui sont soutenus dans le cadre des
investissemants d'avenir sont un exsmpls de schanges feconds enfr2 l2 monde de |2 recherche 2t Iz monds d=
lindusiris.

Des nouveaux services proposés aux enseignants, sux éléves et 2ux parents dés a renfrée 2013

Si la stratégie présenide aujourd'hui est inédite, c'est aussi parce qu'elle comprend une offre de nouveaux senvices
numénques a destination des enseignants, des £léves =t des parents. Cefie offr2 sera misz en place de maniére
progressive entre 2013 st 2017, mais plusieurs services seront opérationnels dés B rentrée 2013 afin que 'ambition
pour le numérigue & I'Ecole puisse s'incamear rapidemant =t concrétement dans les classas et dans le quotidisn des
enseignants et das élévas, notamment :

* un service de soutien scolaire en ligne en frangais, mathématigues et anglais pour 30 000 &idves en difficulis
dans des stablissements de I'education pricritsire ;

s  [acces en ligne & des sujsts et eléments de comaclion du brevat et des baccalaurésts ganéral, t=chnologique et
professionne! ;

. un dispositif intersctif sur 'apprentissage de la lscture, pour les enseignants st les parents d'gléves de CP ;

« une coliection de ressources numengues et de films d'animation pédagogiguss centrés sur I'scguistion des
fondamentaux ;

= une offre de contenus &t de sanvices numerigues visant a favorser ['apprentissage de 'anglzis dans k2 1er degrs,
2ppsiée English for Schools |

*  un site web de géolocalisation das solutions de formation pour les jeunss décrocheaurs ;

. un service d'accés aux informations relztives 2 lNorentation adaptd sux &iéves en situation de handicap.
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bien les ueages qui en saront faits, &t par les enseignants qua ner | c= possiblement tant & Tecole
gu'a ['extérizur de |2 salle de clesss. En 72t c2s t=chnologiss nont leur place 3 [ecole gue si sliss paricipant
resllement et de fagon significztive = |'atteints da 'a mission de 'scole - msruite, socialissr, qualfer. Les resultats
ds celte recherche nous pemefisnt davancer qus les tsbisties iactiss, ot plus précisément [Pad, sont dotées
d'un potentisl agucsfif impressionnant, comme en i2moigne 3 listz des svantzgss idsnihes tant par les elaves
gus par ies enssignants. mais que lsur amives dans ies scoles, contreirement 2 os gue plugieurs sfiment, ne se
fait pas non plus sans heurts. En sffet, Tuliisstion de catle nouvells iechnologiz 2n classe paut possr des défs
gus == enzsignants et les enseignantes suront du mal & relever, surtout s'ils sonimal preperés La clé du succas
d'uns integration réussis des iablsties isctiles en sducstion, comma c'sst peul-8trs l= o35 pour louls rouvalis
tschnologie, serait donc 3 la fois une gusstion ds formstion sdagusts des snsaigranis. Lors de recharches
futures, il sarait gslement intéressant d'studisr 2n quai une msflleurs préparstion das gieves paut aussi participsr
2 de maillzurs usagss oz [z izbletie tactile en contexiz scolsire

10. Dix principales recommandations issues dela
recherche

En lien avec les resultsts préssmas dans & cadre de o= projet de recherche, il sambls imponant pour nous de
formuler une liste da braves recommandstions destingss sux difgreniz acisurs socolairss impliguss dans l2 miss
=n place de 1els projets ol chague eléve posséeds un IPad en szliz 2= clzsss.

SE SISVER =

1]

= Formation et réseautage des enssignants. En fian svsc ies recommandatons das senseignants. i semtle
impératif qus l2s ensaignants scient formas, a |2 fois sur les plans padagogioues (geshion de ciasss =t aspacis
didactigues des disciplings scolsirss) et technigueas, 3 Nusage des IPad par les £éves 2n contexts scolgire. Des
reszources devraient sussi £irs propossss sux enssignants 2 levance, =n lign 2vec les disciplines enssignsss.
Il importz aussi gue ces formations soient jumelses 2 du temps de libération pour gue les enssignants puissent,
=n eguips de préférance, tenter de metirs en pretiqus ce qu'ils suront 2ppris lors de= ces formstions 1] samble
sugsi important de reppeler sux enssignanis. lors de c2s formetons. gue o2 ne ssront pes les i=blstiss tacties
gui Tavoriseront 3 motvetion ou |z reussite scolzire, mais bien les ussgss gui =n semnt faits. Towours =n |
avec [z formzation, i sembils nécesssira d= mefirs 2 enssignanis £n rAsa81, voira da craar une communsld

d= pratigus, soit a linténeur d'une méme 2cole, voire peui-Stre méma 2 I'2cheliz provincizls.

2. Au-geld des formations, 1l sembils important que tous les snssignanis soient conscients 5 I3 fol

dzs
=vantzges ef das dafis que representent l=s isbletizs tactiles =2n coniexis scolzirs, notamment su nivesu de 2
gestion de clazse hoire stude ravels gus lzs melllzurs snssignanis na peuvent plus s2 permetirs d2 resler
umigusmeant devant la classs. sans circuler erire les rangsss d'sisves. Nos resulists montrent aussi gque les

(1)

meiflaurs enssignants, méme sils amenant les SkEves 3 utilissr lsur iPad de f=con reguligrs, lsur demandent
parfais d= !2 ranger, pour 2voir pleinement lsur sttention |l n'y 2 ceries pas de straisgis de gestion d= clzsss

parfaite pour ca nouvest contgxis denseignament-apprentissags, mes 1| est cenzain gus cas dawx sugpsstions
mblent peut-2tr2 52 gemargquaer des resilizis de notre sluce.
3. Respongabilizer ot formar las Sléves. En ien svec le principal d&71 renconirs par ks snssignents, soit s

distraclion que psuvent susciler les isbhistizs tsctiles an classs il samble mpsratif d= o
sir=tdni=s pour responssbiliser =t former les &léves dans 'usags de lsur outil informstigus
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dshors ds I'scole. Uns charis — ou un code d'ussgs — dewrsit donc &ira miss en placs, ettant les édléves qua lss
enssignants devraisnt prendre part 3 Ia redaction du t=xts-cadre. |l faut 2ussi rapidemant lsur montrer comment
il leur esi pessibis d'apprendra plus svec cet outil L'idés de promouvoir 'utllisation responssbie de IiPad en
&dugusnt 3 Iz ciloyennaig numériqus sembile parliculidremant imporiants pour toutes les écoles qui se Isnceront
d=ns de fsliss initistives. Les résuliais de notre éfuds révélent nofammant quil fsut frouver des fagons ds
renforcer les comporisments sdapiés, sans pour sutant contraindre les acisurs £ducaiiis & conirdler lNutilisation
ds iz tsbistie iachie, t8che illusoire & Micols, oli chagus snsesignant sst souvent confront® & des centsines
d'glgves

4. Amener les éléves & Hre des livres avec L'iPad. Les résuiisis d= noire recharchs montrent dairement
gue frop peu diléves ont &5 amenss 5 lire avec leur iPad, alors que c'est pouriant fune des principales
fonctionnsiitSs de cst outil technologigue. |l semble donc essentis! ds favoriser la lecture avec cst outil, voirs de
redonner e godt ds firs sux jeunss par = bisks de lNPad.

5. Utiliser I'iPad pour apprandre & écrire. Las diffsrents acteurs scolaires doivent &ire consciznts, st nos
resultais de recherche sont clairs & ce sujst. que MPad n'est pss, encore, l'outil ke plus idéal pour spprendre &
£crire. En &lant conscient de ce défi, il sera paul-Sire plus Taclls ds mestirs en place dss aclivités padagogiquss
plus ciblées qui chercheront & combler ceits lacuns.

5.  Des manuels scolaires adapiés st accessibles en tout temps. Les résuliais d2 nofre éluds mettsnt
clairement en évidance qus cerlsins manusls scolaires sont plus adapiés que d'zuires. 1l faut d'sbord que ces
manugls soient accessibles en tout temps. Il faut égalemant que les activités présentss dans ces livies qui sont
proposdes aux £idves soisnt 2 Is Tois inlersctives =t stimulantes.

7. Les 2coles qui metient en plsce de telles initistives doivent &re en mesure de sensiblliser les parents,
non seulement sux nombreux avantages potentisls gue représentznt l=s tableties tactiles en contexis scolsire —
c= qui semble déja &tre 2n placs — mais aussi aux d&fis que pourraient représenter ceriains usages des t=bisttes
tacliles — c2 qui ne samble pas encore une pratique courante dans les £coles. Méme siles avaniages surpassent
largement les dé&fis, il semble important de donner heurs justs aux parents d'éldves, pour qu'ils soient encors
plus =n mesure de faire face aux problémes qu'ils rencontrerzsient.

8. Les concepteurs d'applications Sducatives pouraient aussi reprendrs ceriains das besoins daiement
identifids par nofre &tuds, nolamment su niveau du développement d'applications qui pourrsient pemmetirs, par
exempls, d'avoir des suggastions da comrsction au fur st 3 mesurs gu'un t=xde est écrit. comme Iz permstient par
sxemple plusisurs logicisls de traitement de taxis a l'ordinateur.

3 Il semble impératif de documenter par la racherche les expériences de mise en place des iPad 2n contexte
scolaire, et ce, non szul=mant afin de misux comprendre les avantages de telles innovations, mais aussi st
surtout afin da misux faire face aux &cueils qui se présenteront devant les éléves, les enssignants et tous les
scteurs 2ducatifs impliqués dans de tels projets technologiques.

10. Enfin, il faudrzit encourager les instances gouvernementzles st les acteurs de la formation des maitres 3
proposer aux enseignants actuels et futurs une vision cohérente =t plus préciss da Ia facon dont les technologiss
maobilas, comme les iPad, peuvent participer a la mission de I'école : instruire, socisliser, guslifier. |l faut 2ussi
montrer sux futurs enseignants comment les tachnologies peuvent s'intégrer dans les programmes de
formation, et participer, ainsi, & I'atteinte des objectifs d'spprentissage ou des compétences visdes,
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DOCUMENT 3

CANALSLOG

Avantages inconvénients d’'un ENT
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Sur l2 blog : Vailie technologigus : ENT st NTIC (hitp:/fentntic_canaiblog.com)

L'ENT :
A‘d"aﬂﬂgﬁ

1)

3)

4)

3)

L'ENT 2 l'avaniage détre accessible de pariout dans |2 monde puisque c'sst uns
plateforme réssau, c= qui faciliie beaucoup la communication entre individus
notamment 8'l est couplé avec un syst&éme de messagerie en ligne instantanée ou non.

Lorsque celui-ci est utiiisé dans le cadrs scolairs, il permet da saisir nots &t appréciation
puis de les metire rapidement en ligne. Cs systéme sst déja utilis2 par de nombrauses
écoles et notamment aux USA ol prasque 3 millions d'éléves st professeurs ont accés
aux ENT (source ministérs américain de ['éducation).

L'ENT regroupe aussi toutes les informations permetiant un bon fonctionnement
d'établissement : emplois du temps, cours en ligne, réssrvations de salles, absencas
des &léves, bangus d'sxercice en ligne. De plus, tout peut &tre disponible avec uns
securité qui permet de ne donner les informations qu'a ceux qui y ont droit.

Il permet & I'éléve de 'utiliser st de le compléter en touts autonomie.

Il permet de créer une base ds données de documents de référence accessible 3 tous
les utilisateurs.

inconvénients

1)

2)

Le premier inconvénient est gue |a présarvation des informations st dss contenus
confidentisls de chacun nécessite uns gsstion complexe ds la s&curisation das
informations qui passe notammeant par divers mois d= passs da personnsls.

L'autre inconvénient est d'ordre humain : choix des logicigls, réticence de professsurs

attachés au visux systéme, risque d'incompétence en cas de piratags intems ou
sxteme, inggalité enire &léves ayant infemet 4 domicile ef les autres.
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DOCUMENT 4

EDUSCOL
Portzil national des professionnsis de 'Sducstion

Accusil du porzi>Enssigner avec & numénque>Valoriser ks ussgss st ressources
numéniquas>SIALLE : Information sur les logiciels libres &ducatifs

SIALLE : information sur l=s logicisls libres &ducstifs

SIALLE, une sélection de logicisis libres destinés 2 |a communauté éducative

Sizlle est un site du Cndp qui, grice & un réseau dz confributeurs, regroupe un ensembils da
logicisls Sducatifs.

- Une sélection rigoursuse . Les intervenants
. Uns analyse periinenis =t interactive

Une sélection rigoursuss

Le réseau académique repére d'abord un logiciel 2ducatif potentisllemsnt iniéressant.
Selon son théme et son niveau, un groupe d'sxperis disciplinaires I'examine st donne un
premier avis.

Une analyse pertinents et interactive

Le logiciel retenu est ensuite soumis a evaluation par les enssignants : il est mis en ligne &t
peut étre téléchargé avec une panoplie d'outils propres 2 I'analyse (grille, guide, =tc.). Aprés
identification, I'utilisateur peut donc tester e logiciel a loisir &t, grace a une interface, saisir
directement s2s conclusions dans 'espace de travail et lui atiribuer une note. La notation
s'sffectue selon trois axes :

. pedagogis ;
. gualité scientifique du contenu ;
. aspeci technigue.

A terme, une synthése des différents avis, ol sauls seront retenus les logicisls ayant obtenu
2u moins la moyenne, permsitra de lss intégrer aux systémes d'information du ministéra. Un
commentaire &crit reprendra 'essentiel des avis sxprimés. Le réssau SCEREN proposera,
pour chaque rassource validés, un accompagnament pédagogique sous forms de pistes
d'exploitation ou de livrst.

Les intervenants

. Le ministére réalise la maitrise d'ouvrags.
. Le SCEREN-CNDP assure la maftrise d'ceuvre, la création et I'snimation da ce sarvice.

Mis 3 jour le 2 Avril 2012
Ministéra ga M'&ducetion nationale — Direction générale de 'enssignemsnt scolaire - Cartaing droils résenvds
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DOCUMENT §

Anne-Sophia Benoit, Présidante de I"Andev :

E-3ducation et équipement des établissements scolaires - 5 nov. 2012

Lors d= I'Universite d'ét2 Ludoviz en aolt demisr, FAndav a rappelé le rile majeur das collsctiviies
territoriales, au camefour d'snjeux divers, st d'un ensemble d'actzurs 2ducatifs n'ayant pas toujours les
mames intéréts et pas nécassairement la visibilits des problématiques de chacun

L'Andev a réaffirmé qu'une politique numérique se construit a plusisurs, Plus que d'un parienanat, il s'agit
d'actions combindes sur des projsts communs 2u bénéfice des snfants et des familles. Aujourd'hui, quelles
réalités la e-8ducation revét-slle ? Quels sont les engagements des communes ? Quelles sont les priorites ?
L'Andev paut témoigner de plusieurs chiffres et pratiques des collectivités grice & diverses enquétes qu'elie
3 rézlisées entre deux mandatures sn parienariat avec 'AMF, dont une réalisée jors du congras de Limoges
&n 2008 et une aulre plus récents datant de 2011 réalisée avec |2 SNUIPP st FAMRF.

La taux d'équipement
Il est d= 1 pour B ordinstsurs utes communss confonduss dans les écoles primaires et de 1 pour 20 dans
les écoles matermnelles, chiffres suxqusls on préférera 1 pour 10 dans les communes de moins de
5 000 habitants st de 1 pour § dans les communes ruraies pour les primaires, qui rejoignent les siatistigues
de 'Education nafionals

Les engagements financiers pluriannuels des communes

lls s'étendent sur une pariode de une 3 trois anndes. C'sst un vérizble engagement palitique qui s'inscrit
dans Ia durés - en effet le premier équipesment arréts financisrement st techniguement est suivi d'un
renouvelizmant

La programmation d'équipement
Les choix techniques tcument autour de Is nature des équipements, le nombre &t 2 type d'utilisafion, le
moda dinstzllation et le renouvellement.

Le cholx d'éguipement

Il varia szlon l'objectif scadémique et relativiss ia notion de ratio par rapport 2u nombre dordinsteurs. Alors
que dans les annéss 2000, I'Educsation nationale pranait 'ordinsteur comme un outil ransversal d'accés aux
ressources (l'ordinatsur en fond de classe), la tendance s'onente depuis gueigues annags vars un résssu
de B a 15 ordinateurs installés dans une salle informatique et sujourd’hui davantage vers la création de
clssses mobiles qui permet d'obtenir un Squipemant plus Sleve par sleve.

Cerizines communes expanimentant les tablefies tactiles pour les classes da cycls 3, mais il n2 s2git que
d'sxpérimentstions pour des usages différents. Est-ce un sffstde moda ?

Ls déploisment de Pespace numérique ds travail dans le 1% degre

On constate encore trés peu d'ENT dans le 1* degré mais l'idés qu'll est nécessaire pour le daveloppemant
des usages du numérious & I'école s'impess peu 5 psu.

On peut citer lzs initistives suivanies ®

« les projets de cartains départements (comme dans ke Nord, par exemple : 1 ENT pour 100 &l2ves),

+ les écoles primaires des Landes, Rennes. Bayonne, Limogss travaillent avec i2 porishbis ICONITO,
disponible gratuitement sous ficence LGPL,

e les écoles de La Ciotst st Manosque utilisent scotweb dICONITO et les ressources numenques
écolprim,

s les &coles da Saint-Maur-des-Fossés, da Fscadémis de Nantes st Marssille gui ont choisi Bensylu
schooel, un ENT libre =t gratuit,
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¢ I'scadimie d= Toulouss expériments, depuis ia demidrs renirss scolairs, frols solutions : lecnito d= Csp
Tiz, Bansylu School de Pixal Cookers/Aos YWordline st Netecols ds ltop Educstion

¢ d=z sxpirimentsions concandes s=nirs 2cadémis, AMF st sgence ou observeioirs des TICE ==
i2veloppant i=lles quien région lis-de-France.

Lz mise en réseau
Quasiment panérziis2, 'accss 2 inteme bensficiz aujourd'hui 2 88,78 % des =colss primaires dont 24 27 %
par une connexion & haut débit

Les critéres de choix des dofations
Trois tendances sa dessinent dans la question de la priorisation des quipemeants entre Iss &tsblissements -
1. una réparfiion Squitable enire les £isbiissements, pondirée parfois par uns discriminafion
positive su profit des &coles en réseau ECLAIR ou en ZUS ;
2. des appsls 3 projets pour garantir une résliz implicafion des acieurs dans ['ulilisstion des
matsrizls 2u profit des enfanis ;
3. une combingison das chobo

Le choix des matériels
Trois schémas sont obsarvables :
1. [l'zpplication du principe de décentralisaiion =t choix unilatéral des collectivitss ;
2. kb délégsiion d= crédits financisrs ;
3. Tinstaliation d'une commission mixte associant 'Education nationale &t les collectivités voirz les
CRDP, sfin da se concerter et de veiller 3 la cohérence de Ia politique d'éguipemant reposant
sur des projets =t |2 formation das utilissteurs. Un consansus fragile 7

Parzliglement, Iz sfustion raposs sur un consensus fragile, car l= résiité, sujourd’hui, c'sst

- BOO 000 ordinatsurs financés par iss collectivitss locales dans les 1% =t 2™ dagrés, des intsrogations
educatives nationales sur les programmss, les disciplines choisies par I'Educafion nztionals, des
formations mises en place psr 'Educstion nationals, &loignéss du tarritoirs ;

- Des parents qui sélectionnent I'établissemant d'inscription de leurs enfants en fonction de son image et
de sos resuliats

- Des niveaux de collactiviis &ianches gui ne facifitant pas |2 construction da Iz confinuit2 educative
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DOCUMENT 8

188 classes

Un comit2 de pilotzgs « Ville-inspeciion scademigue » 2 318 mise en place afin de sulvte su plus prés /s
mise en osuvre du plan. Le depioizmeant s commence 3 |2 renfres des classes 2011, L'objecsf est de cibisr
fensemble des 160 classes et d'squiper en TNI I3 moitis d'entre slles. 80 d'snitrs sux ssront insizllés avant
Iz fin de I'snnée scolaire 2012-2013, dont 34 I'ont &8 avant juin 2012, Le tsblesu numénique s présanis
comme un grand &cran tactite, d'une assez large surfacs de projection pour &fre visiblz de tous. Ls disposif
se compose de trois idments indispensables © un tablesu numérque, un vidéoprojectsur &t un ordinstsur.
Ces trois &l2menis vont permeira 3 fenseignant de conduirs son cours depuis |8 tzhlazy of d'utiliser =5
multiples fonctions du logiciel sccompagnant le TNI - conservation de fous s écrts, annotations,
bibliotheques dimages, d= sons, de vidéos, =ic

Curiosité

A I'4cole Yves le Coz de Versailles, les TNI ont &8 sccusillis les bras ouverts. Lss Sigves sont ravis =t Jes
enseignants, maigré I'zppréhension de |2 nouveautéd, ont vite chasss lzurs craintes. L3 directrice da Fécale,
Marie-Claire Le Szint, envisage de faire écrire aux snfants un ouvrage coflectif. « Cest un outil complet,
offrant des possibilits de pédagogies différenies enrichissant pour les sléves comme lss enssignants »,
zssuretelle. Les enssignants misent sur c= rapport ludigue avec la pédagogie pour veiller chez cer=ins
skves |3 curiosit2 ou une meifleure disponibilité dans les moments o la concentration s'imposs. Ls TN
oifre sussi Ia possibilité de conserver voirg da faire parvenir un cours & un enfant malade ou da ravenir sur
iz cours &n guestion 871 n's pas &2 sssimilé

500 000 euros

Four gue le projet aboutisse, les enseignants ont &t famillarisés par 13 commune sux subtilitss du logiciel
EasyTeach. lls ont aussi bénaficié d'une formation pEdagogigue, financée par linspection académigque. Au
iz, Verszsilles 2 investi 500 000 suros sur frofs ans. consacrss pour fa moite 3 I'achet d'sguinemsnts,
'suirs modiié permatiant de menar a bizn les fravauy da c2bisga Mafs le TN n= == substitue ni 2ux livres ni
zux fondameniaux de '2crt. Dans les classes versaillaisss, e bon vieux tshieay rscouvert da Vellzda ou e

E=hlesu noir n'ont toujours pas rejoint 2 omstisrs.

K=zrins Michsl

Les iPad dibamueant

Versailles 3 intégré des tableties da type iPad dans deux clesses prmaires. Ces isbleties offrent en |
efizt uns source ilimitée ds ressourcss pedagogioues dont il est bon de familisriser les &léves das

le plus jeuns 3gs. sstiment les professaurs. Allleurs, le recours 2ux iIPad s= genérelise. La vills
d'Angers a égalzment investi 550 000 surcs depuis 2011 pour 'schat da 850 Pad prétds & 54584

| Eldves

&ctzurs ds |a Viz scolaire — numéro 38 - Aolt-sept 2012

L
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DOCUMENT 7

FPARKOFOLIS

-~Le numérique hors les bancs

—
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La délégation aux usages de I'Intarnst (DUI), las maires ruraux, 'association nationale des
acteurs de 'école (AN@E) et Ruralitic ont signé uns convention da coopération le 26 aolt
2014 lors de la 9éme &dition de Ruralitic, 'évensmsant annuel qui rassemble les actsurs du

numériques dans les territoires ruraux. Dix a vingt communss rurales expérimenteront des
sessions de sensibilisation aux usages numériguss aux scoliers sur ls tamps périscolaire.

Trentz ans aprés son introduction massive a I'école, avec le plan
informatique pour tous, l2 numérique reste un objet complexe a intégrer
dans les salles de classe. Peut-Eire parce que Ia salie de classe ne doii pas
&tre le saul lisu pour l'appréhander 7 C'est ca qui ressort de Ia convention
de sensibilisation des écoliers au numeérique sur le temps périscolaire, signés le mardi 26 aoit lors
da |la 98me &dition de Ruralitic, 'événement annusl qui rassamble les actsurs du numérique dans
Ies terrifoires ruraux, entre la délégation aux usagss de lntemet (DUI), qui dépend du ministére de

REFEREH{:ES

FEconomie, I'sssociztion des mairss rursux de France [AMRF), I'sssociation nationziz dss acteurs
ds I'ecols (AN@E) =t Ruraliic, ou pius sxactement Mon Temitoire Numerique, l'agence qui organise
Rurslitic.

Catie convention part d'un double consiat. D'unes part, “I'éducation au numénque (...} représente un
levier essentiel du développement social et Economigue des individus st des temitoires”, soit la
classigus double grille d'udilité du numérique, entre enjeu citoyen et point de croissanca.

Elle souligne d'autrs part gue le numéarique est facteur d'inégalitg, et que la fractura n'est pas tant
une qussiion d'équipements gue de compétences : “les chances dinsertion st de réussite ne ssront
pas les mémes pour les enfants qui maitrisent le numérique et les autres. Si I'école primairs se
modamise et s2 connacte, ¥y compris en milieu rural, elle ne peut prendr2 en charge la totalité du
spactra des compéiences parascolaires nécessaires aux enfants.

C'est donc hors des bancs de I'école que la convention se place, avec uns expanmentation menés
dans dix 3 vingt communas rurales, en lien avec les espaces publics numérigues (EPN), dont les
missions entam&es a lafin des années 20 soni loin d'étre obsoldtes pourtous l2s citeyens. Un apps!
d'offres va étre lancé 2n septembre pour déterminer les candidates gqui testeront le dispositif pendant
un an.

La convantion assigns quatre objectifs sux partenairas

1 “diffuser la culture numérique dans un cadrs éducatif ouvert, en complémant des actions
d'enseignement 2t ds pédagogie propres conduites par 'Education naticnale ;

2 favoriser I'accés des jsunes ruraux & |2 culiure numériqus et créer des dyhamiqu&s locales
autour du numérigus

3. soutenir fa mission de dynamisation des EPN conduite par la DUI et sa mission d'éducation
2U numangue |

4. favoriser 'émergance 2n milieu rural dinitiatives adossées aux nouvelles technologies. ©

24



s

Théorie et pratique - Le {exie nsiste sur ls “format ouvert et “hors programms” des sessions,
menses “avec les &léves” | les communes s'organisent comme elies le souhaitent. Les animaisurs
pourront baénaficiar de ressources en ligne st d'un accompagnement personnalizé, "noiamment dans
\2 cadre de la mise 2n place d'un MOOC spicifique.” Des snimateurs qui ne seront pas uniguement
issus das EPN

‘Il 8'agit da travailler ensemble, chacun spporte sa spécificitg, indique Michellz

Laurissergues, présidente de lAn@e. Cetle démarche renforce les apprantissages &t elie en apporte
d'aulres, dans un cadre plus ludigue. Noire zssociztion 2 £i8 créée en 1998 ; travailler ensembla
prend du temps, mais on sent que cela vient. On ne peut plus aveir une ssule répense. il y a urgence,
et l2s enseignants ne sont pas toujours irés enthousiastes ou formas.”

“L'école forme dans un cadrs th&orique, avancs encore Pierre Parez, sscratairs générzl de la DUI,
cetts formation est davantage orieniés projst, pour des applications concrétes.” “L'école ne paut pas
tout &t le numérique n'est pas strictement un enjeu scolaire mais un snjeu culturel st da temitoire”,
poursuit encore Sébastien Céte, président de Mon Termitoire Numériqus.

Ce temps périscolaire a déja &té accaparé par I'ancien ministre de Education nationale Benoit
Hamon pour y expérimenter I'enseignement du code a I'école, une annonce dans la précipiiation
avant les grandes vacances.

L'expérimentation n'est pas sans rappeler celles des années 80. Les centres X2000, gérés par
'Agence de l'informatique (ADI) et de la DATAR, Iancés avant le plan IPT &t qui ont continué en
paralléle, proposaient das activités pour les &léves hors temps scolaire.

Cuant 2u plan scole numérigue rurale lance en 2008, til avait unea visée économigue, reléve Michelle
Laurisssrguss, =t les dotalions Staient destinges aux classes”

Financement flou - Les contours du financement de I'expérimentation sont imprécis pour le moment
- dans les stinbutions du comité de pilotage, on peut lire : *- discussion et proposition sur les moyens,
notamment financiars, que souhaitent metire 2n csuvre les Parlies pour |1a mise en csuvre da i3
présente convention et des actions en découlant™ °ll n'y a pas d'snveloppe débloguée pour e
moment, indique Piemre Pérez, la démarche est arrivée trop tard dans I'année, s'il y a un budget, ce
sera début 2015, environ 15000 euros.” "Le colt par commune ast nul et repose sur la mise a
disposition gratuite de ressources (animateur EPN, ressources de 'An@s<)°, indigue Sébastien Céte.
"C'est une bonne question, mais cela dépend de chaque commune, suivant 'organisation, les
effectives/compétences dont elles disposent, avance John Billard, vice-président de 'AMRF. Je
pense que I'expérimentation doit &fre basé sur le volontariat afin d'identifier une capacité & faire (en
terme de formation 2 distance).

L=s mois qui viennent seront occupss 4 la mise en place des formations pour les animateurs et la
création de nouveaux supports pédagogigues.

L'extension du dispesitif est d&ja envisagé... sous réserve de trouver des financements, ce qui st
loin d'étre gagnd pour csuse de resinictions des dolations de FEtat & de finances locales guére
vzillantes : le comité de pilotage est chargé da I'dlzboration d'un modéle &conomigue viable et
pérenne pour les communss, les EPN &t les apporisurs de ressources dans la perspective d'une
généralisation da l'initistiva ”

L= cas &chéant, ©il pourrsit aussi s'adresser aux seniors &t aux enfants hospialisés®, indique encore
FPisrre Persz.
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Document 8

3 Janvier 2014
Rythmes Scolaires : le numérique, une chance pour vofre commune...

Les changements d'horaires dus aux nouveaux rythmes scolaires créent des inquistudes chez les
parents : les activités périscolzires ont-elles un sens dans les apprantissages 7 Que font nos enfanis
pendant les nouveaux tamps périscolaires 7

Autsnt de questions auxquelles le numérigue peut apporier des réponsss dans voire politique éducstive en
constituant

1. Une fenétre pour les parents

Un Espace Numérique d'Echanges Educsfives parmst sux familles de découvrir chaque jour le fruit des
actvités dz lzurs bambins, voirs de poursuivra avac eux les activités 2ducatives au-dela des temps d'accusil

proposés par la ville.

Il s'agit & d'un= plate—forme pédagogigue, gérés par la commune =t ouverie sux parents et aux enfanis
accueillis dans les structures &ducsiives municipales (Nouveaux Algliers Péri-&ducatifs, garderies, cenires d=
loisirs, séjours éducatifs. ), gue la ville peut également utiiser pour communiguer avec les familles, st
velorisar l'action éducative municipale. Cet espsce s'intdgre & FEspace Numérique utilisé par les enssignants
mazis peut gzlemant &tre gare de facon tout 2 fait indspendants.

L= ville de Rennes par sxemple 2 mis en place un peorizil educatf gui permet d'avoir acces aux schivites ds
lsurs enfanis & travers un blog &t des informations spécifiguss aprés identification.

2.  Une source efficients d'activités ludo-&ducatives

Si vous spuhaitez développer le numérigue & 'Ecole, pourguoi arréter leurs usages 3 la sonnerie des cours st
ne pas la poursuivie hors des bancs 7 Pourquoi ne pas mutualiser les &guipements =t infrastructures
informatiquas existantes dans vos écoles 7

Quszls typas d'sieliers ludo-2ducstifs oroanisar 7

Vous pouvez faire appel 3 des dispositifs associatifs ot des outils sur intameat pour développer des ateliers
numerigues ludo-2ducstifs, des activites créatives st participatives © des atsliers d'initiations 4 Iz photographis
numériqua par exemple, des aieliers de codage, ol 8, Is jeu, est de créer |2 jeu ou encors initier aux médias,
=i sux reseaux socizux comme e propose per exemple le site intermst sducatif Brain Pop & travers plusisurs
centaines de films d'animation en ligne, & dispeosition des animatsurs.
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Avec gusis gquipements 7 « Penser le temps de Menfant tout au long de Ia joumee suppose indvitzblement
pour Janine Bouvatl, direcirice de 'Educstion de Ia ville de La Ciotst, que nous parisgions les lisux st les
equipemants entre les Sgquipes scolzires st pénscolsires. donc &gzslement les infrastruciures st maténisls
NUMEerigues ».

En mutuslisant les Squipements et ies infrastructures soit dans la salle informatique, ou dans une salle
polyvalenie si vous dispasez d'une classs mobile avec isbletiss ou ordinstsurs portables.

Avec guel personnel ? Soit grace & des animatsurs formés, aux égquipes des Espaces Publiques Numériques,
s l'un d'entre sux est proche de vos £coles, ou des associztions locales qui dépendent par exsmpls des
Cenires Socizux raftachés & vobrs temitoirs.

La Mairie Roche La Moliérs a décidé par exemple de solliciter La Sourcs Numéngue, structure du cenire social
dont elle dépend.

3.  Un levier de continuité entre le scolaire st périscolaire

Anne Sophie Benoit, présidente de IANDEV, voit également dans « le numérique, un levier de confinuité
educative entre le scolsire st le périscolaire, qui paut favoriser le flux des confenus et Ia coordination
administrative ».

C'est ce gue l'on cbsernve en particulier dans les villes, qui dans 2 cadre de lsurs politiques éducatives
temitorisles, définissant le cadre de la continuité éducafive enfre le scolaire et le périscolairs, ont priviiggié s
mutualisstion des outils, |a formation des animateurs, et la mise en csuvre d'un parensrist suivi entre
I'Education Nationale at ia ville,

A Issy les Moulineaux, par exemple, 'usage d'un espace numérique collaborstif partagé entre les équipes
enseignantes st periscolaires intdégrs les parlenaires sssociatifs naturels de la ville qui ceuvrent dans le cadrs
des animations périscolairas : développement d'un serfous game, atelier d'écriture, animation numérigue suits
a la visite d'un musée avec la classe gréce 3 lusage d'une malletts de ballado-diffusion, efc...

A Angers, et en pariiculier & 'école élémentaire Isoret, on mutualisait d&ja les éguipements numériques entre
le scolaire et le périscolaire & I'heure ol avait &t¢ maintenu le rythme des 4 jours % L'un des projets d'école
est de suivrs un coureur du Vendée Globe. Dans le cadre des objectifs pédagogigues définis, ce projet fait
travailler en groupe les enfants sur 'expression &crite et pariés : concavoir en 2quipe un message st savoir
I'exprimer. En paraliéle, afin d'animer c= projet, les enfants participent sur le temps périscolaire a Ia fsbrication
d'un batesu, congu au départ avec les outils numérques de I'école.

Dans une autre €cole de la ville, certaines applications sur {ablettes permetient pendant les sctivités
periscolzires, Iz création d'une pidce de théstrs

4. Dsux communes témoignent...

Fourtant peu argenides, ceraines communes comme La Ciotat estiment néanmoins que les outils numéarniques
sont justement une réponse réalisiz sux questions que pose le reaménagement des temps de vie scolaire =t
periscolzirs.

« Bien pensé, une architecture et un équipement numérique dans une &cole peut &tre une réponse sux
problématiques rencontrées svec laménagement des nouveaux rythmes scolaires tant au niveau des objactifs
£ducstifs de la ville, que dans la gestion administrative des personnels. D'autant que das solutions 3 moindre
colt existent », souligne Janine Bouvst.

« L'usage d'un espace numérique collaboratif de fravail ou d'échange, poursuit-sile, parmat une meilleurs
gestion st coordination des piannings st des contraintes logistiques. D'auire part, les resfrictions budgétaires
enirainent des choix financiers et le numérique =5t 3 terme un outil permetiant d'optimiser ces
investissements »_

Méme discours du coté des grandes villes : « Aménsger des activités périscolaires aura un colt indénisble,
confirme Luc Belot, et le numérique en est un. Mails il présents de tels avantages, qu'il devient aujourd’hui
incontournable de l'intégrer dans les plans &ducatifs territoriaux »...
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